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Batln yatinm yollan Sirbistan’a ¢ikiyor

Sirbistan, Doguyu ve Batiyi bagliyor. Glineydogu
Avrupa’'nin tam kalbindeki son derece cazip
konumu onu mukemmel bir yatirim yeri kilyor.

Sirbistan’nin resmi bilgileri

Resmi adi
Yénetim bigimi

Siyasal yapisi

Yiiz dl¢timii
Niifusu
Resmi dil

En biyiik kentleri

Para birimi
GSMH

Kisi bagina GSMH
Saat dilimi
Internet alan adi

Sirbistan Cumhuriyeti
Demokratik Cumhuriyet
Cumhurbagkani

250 milletvekilli tek Meclis
88.361 km?

9,5 milyon

Sirpga

Belgrad — 1.576.000

Novi Sad — 298.000

Nis — 250.000

Dinar (RSD)

34,26 milyar EURO (2008.)
4.651 EURO (2008.)
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Surekli arttan pazar potansiyel

“Yatinmimizi Sirbistan’da yapmamizin baslica sebeplerden biri, pazar
potansiyelinin yani sira, Urlnlerimizin Sirbistan’dan Orta ve Dogu
Avrupa bolgesine ihracat imkani idi.”

Nenad Vukovig, Henkel Sirbistan, Baskani

Dis pazar soz konusu olunca, Sirbistan,
bir milyar insanlik bir pazara gimriik-
sitz ihracat iissit gorevini yapabilir. Bu
pazar asagidakileri kapsamaktadir:

+ Avrupa Birligi,

» Amerika Birlesik Devletleri,

« Rusya,

« Giineydogu Avrupa ve

« Beyaz Rusya.

Guimriiksiiz uygulama, en 6nemli
sanayi trtnlerinin - ¢ogunlugunu
kapsamaktadir. Bunlarin arasindan sadece birkag
istisna vardir. Ayrica, ¢ok az sayida tirtin icin de
yillik kota uygulanmaktadir.

Kisa bir siire 6nce Tiirkiye ile imzalanan
Serbest Ticaret Anlasmasi 01 Ocak 2010 tari-

Glimriikslz
sisteminin

uygulandigi
pazarinin toplam
bilytklagi

hinden itibaren ytiriurlige girecekken,

1 milyar 2009 senesinin sonuna kadar
insan

EFTA iiyeleri ile (Norveg, Isvicre,
[zlanda ve Lihtenstayn) Anlasmanin
imzalanmasi beklenmektedir.

I¢ pazari ele aldigimizda, 7,5 mi-
lyonluk nitfusu ile, sirp pazari, kendi
buytkligine  gore,  Giineydogu
Avrupa pazarlari arasinda ikinci sirada
yer almaktadir. 2001 senesi icerisinde
ortalama aylik ticret 91 EURO iken,
bu rakam 2008 senesinde 402 EURO'a ¢ikmustur.
Bu unsurun yaninda, titketici kredilerinin de hizla
btytimesi yerli talebinin artirmasini tesvik ederek,
yillik bazdaki perakende satislarmnin cift rakamlt
bitytimesini saglamistir.

Cran | Toanmoim | o

Avrupa Birligi Tercihli rejim 494.070.000
ABD Genel tercihli sistem 302.558.000
Rusya Serbest Ticaret Anlagmasi *  142.754.000
Giineydogu Avrupa CEFTA 29.330.542
Beyaz Rusya Serbest Ticaret Anlagmasi 9.689.800
Toplam 978.402.342

* Sirbistan, Bagimsiz Devletler Toplulugu Uye Ulkeleri harig,
bu anlasmayi imzalayan tek lkedir.

ilag sektériinde segilen yatinmeilar

Sirket Yatirimin degeri (milyon EURO)
Actavis, Izlanda 48
West Pharmaceuticals, ABD 10
Pharmaswiss, isvigre 3



Gelir vergisi stopaji

Sirbistan %10

Bulgaristan %10

Romanya %16

Polonya %19

Slovakya %19

Macaristan %20
Hirvatistan %20

Cek %24

Kaynak: PricewaterhouseCoopers

Tekstil sanayisinde secilen yatinmcilar

Sirket Yatinmin degeri, (milyon EURO)
Calzedonia, Italya 35
Fulgar, Italya 18
Pompea, Italya 17

DusUk isletme maliyeti

“Maliyet ve gelir arasindaki orantiyl hesapladik ve bu
orantinin degeri en yuksek burada ¢iktr.*
Markus Ries, Grammer System Srbija, Genel midir(

Orta ve Dogu Avrupa tilkeleri
ile karsilastirdigimiz zaman,
Sirbistan'da bir is yapmanin
kilit avantajlarindan biri, diisiik
isletme maliyetidir.
Sirbistan'daki vergi sistemi

son derece tesvik edici bir sis- stopaji

tem olup asagidaki avantajlar
sunmaktadir:

o+ Avrupadaki en disiik gelir vergisi
stopajlarindan biri - %10’luk stopajy;

+ %18lik katma deger vergisi — Orta
ve Dogu Avrupa {ilkeleri arasinda en
rekabetci KDV’lerden biri;

+ 7 milyon EURO’yu asan ve en az 100
kisilik istihdam saglayan yatirimlara

%10

Avrupa’'da
ikinci en dusuk

gelir vergisi

yonelik 10 senelik gelir vergisi

muafiyeti;

« sabit yatirimin %80’ine kadar
vergisel krediler;

+ Yaslar1 30’dan kiiciik ve 45’'ten
biiyitkk c¢alisanlar icin ticret
vergisi ve sosyal sigorta primi
muafiyeti.

Sirbistan'daki is giicii maliyeti diger
Giineydogu Avrupa iilkeleri ile benzer-
lik gosterir. Avrupa Birligi'ne tiye olan
Dogu Avrupa iilkelerinden %50ye ka-
dar dustiktir. Bunun yanisira, su, kalor-
ifer, ¢op v.b. belediye hizmetlerinin uygun
fiyatlandirilmalarinin da, yiiksek karlarin
elde edilmesinde pay1 vardir.



Cazip yatirnm tesvikleri

“Sirketimize, 150 yeni istihdam saglamamiz icin 300.000 EURO veren

SIEPA ile cok iyi isbirligimiz vardir.”

Marko Mrzel, Gorenje Srbija, Genel mudri

Son derece uygun ve bol cesitli
yatirim  tesvikleri, Sirbistandaki
yatirim projelerinizin maliyetlerini
azaltmanizi amaclanmaktadir.
Otomobil, elektronik ve IT san
ayisi alanindaki bityiik yatirimcilara
yonelik olarak, 6zel finansal yardim

paketi sunulmaktadir. Proje degeri devlet
slibvansiyonlan

200 milyon EURO’yu gegciyorsa ve
projeyle en az 1.000 kisilik istih-
dam saglaniyorsa, devlet, yatirimin %25'ine
kadar olan kismini finanse etmeye hazirdr.
Daha kigiik olan iiretim, hizmet ve AR-GE
alanindaki greenfield ve brownfield pro-
jelere yonelik olarak devlet biitcesinden geri
doniisiimsiiz finansman 6ngoriillmistiir. Bu

2.000 -
10.000
EURO

Yeni istihdama

geri dontstimsiiz finansmanin
tutar1 ise, tretim icin 2.000 ve
5.000 EURO arast, hizmet sektorii
icin 2.000 den 10.000 EURO‘a
kadar ve AR-GE alaninda 5.000
ile 10.000 EURO arasindadir. S6z
konusu tegviklerden istifade eden-
lerin arasinda Henkel, Kronospan,
Gorenje ve Pompea gibi diinyaca
uinld sirketler de bulunmaktadur.

Ug sene boyunca, devlet, 34 milyonluk
siibvansiyona onay vermistir. Bu programin
sonucu olarak, 500 milyon EURO
degerinde 80’den fazla proje siirmektedir,
Sirbistan genelinde 15.000'den fazla kisiye
istthdam saglanacaktir.

Geri doniistimsiiz finansmana genel bakis

Faaliyet Otomobil, elektronik

f - Uretim  Hizmet AR-GE
alani ve IT sanayisi

Finansman  Yatinm degerinin  2.000 - 2.000 - 5.000 —
yekiin (EURO) % 25'ine kadar ~ 5.000 10.000 10.000

Yatirnmin

minimum 200 milyon m?li)n mﬁ.son m(?izgn
degeri (EURO) Y Y Y
Yeni

istidamin 1.000 50 10 10
minimum

sayisl

ingaat sektériinde segilen yatinmcilar

Sirket Yatirimin degeri (milyon EURO)
Nexe Grupa, Hirvatistan 90

Titan, Yunanistan 87

Asamer Holding, Avusturya 70



Kaliteli insan kaynaklari

“Eger bizim calisanlanimizi birkac kelime ile tarif etmem gerekiyorsa, onlar icin egitimli,
kendilerini ise vermis, teknik egitim ve bilgilere sahip, iyi sonuclara endeksli ve
sirketimizi basariya ulastirmak igin gerekli motivasyona sahip olduklarnini sdylerdim.”

Matthew Perkins, U.S. Steel Serbia, Genel miduri

Sanayi lretkenliginin bllylime orani

2008 %9.1

2007 %11.3
2006 %10.2

2005 %10.7

2004 %12.5

Kaynak: Devlet istatistik Kurumu

Otomobil sanayisinde segilen yatinmcilar

Sirket Yatinmin degeri, (milyon EURO)
Cimos, Slovenya 100
Michelin, Fransa 44
Albon, Biiylik Britanya 18

Sirbistan'daki is giicli, yiiksek
verimlilik ve yetismis kadro
karisimindan tesekkiildiir. Basa-
riya ulasmak icin gerekli en
6nemli unsur, mevcut s giiciiniin,
yiiksek kalite ve diisiik maliyet
bilesimininden ge¢mesidir.

Yerel is giicii kalitesi, son bes sene boy-
unca, sanayideki is prodiiktivitenin %11’lik
artistyla bariz bir sekilde belli olmustur. Me-
zun olan {iniversite 6grencilerinin sayisi her
gecen sene %15 artarak, sene bazinda or-
talama 16.500'dur. Teknik egitimin seviyesi
ozellikle yiiksektir — liseli 6grencilerimiz fen
bilgilerinden uluslararasi camiada diizen-
lenen bilgi yarismalarda en iyilerin arasinda

%11

Son bes

sene icindeki
verimlilik artigi

yer alirken, sirp miihendis-
lerin uzmanligl ise her yerde
¢ok iyi bilinir. Bunun yaninda,
Sirbistanda, tiim Dogu Avrupa
tilkelerine nazaran, daha fazla
insan ingilizce konugmaktadir. s
idaresi egitimi de, yerel tiniver-
siteler ve inlii bati is okullarinin ortak
gayretleri sonucu organize edilen lisans ve
lisaniistii programlar sayesinde oldukga
gelismistir.

Sirbistan'da yeteri kadar yiiksek kalifiye
kadro bulmalari, yatirimcilar igin hayati
o6nemtasimaktadir. Mithendislerinveidare-
cilerin sayisi, yabanci sirketlerin siirekli ar-
tan kadro ihtiyaclarini karsilamaktadir.



Stratejik cografi konum

“Biz Ulkenizin cografi konumunu degerlendirmeye aldik ve bizim igin
dogal bir merkezdir. iste, tam bu yiizden yabanci sirketlerin cogu ozellikle
Belgrad ve Sirbistan’dan cevredeki pazarlari fethetmeye gidiyorlar.”

Stein-Erik Vellan, Telenor Srbija’nin, eski Genel muddri

Lojistik bir iis olarak ele
alinursa, Sirbistan, Avrupa Birligi,
Giineydogu Avrupa ve Yakin
Dogu pazarlarina etkili bir hizme-
tin sunulmast icin ideal bir kon-
um teskil etmektedir. Sirbistan’in,
Avrupa Birligi tiyesi Macaristan,
Bulgaristan ve Romanya ile sinir1
vardir, ayrica, AB disinda da is yapmanin
tiim avantajlarini sunmaktadir.

Dogu ve Bati arasindaki dogal sinirindan
dolay, Sirbistan sik¢a Avrupanin kapist olarak
nitelendirilir. ki 6nemli avrupa koridoru: Ko-
ridor 7-Tuna nehri ve Koridor 10-Uluslararasi
otobant ve demiryolu, Sirbistan topraklarinda
kesismektedirler ve hem Bati Avrupa, hem

2 Saat

Avrupa’daki
herhangi bir

yere ucus

de Yakin Dogu’ya ¢ok iyi nakliye
imkanlar1 sunar. Mevcut yol agini
kullanarak, Sirbistandan bir mali
alicisina ulastirmak, Avrupa’nin en
uc noktasinda bile olsa, 72 saatten
fazla stirmemektedir. Bu yiizden,

suresi sayllar1  siirekli artan yabanci

yatirimeilar,  Sirbistan'da  bolge
dagitim merkezlerini agmaktadirlar. Ozetle,
Sirbistann, Giineydogu Avrupanin lojistik
merkezi haline gelmesi i¢in potansiyeli vardir.
Sirbistan Hiikiimeti, kara ve
demiryollarinin  gelistirilip iyilestirilmesi
amactyla, oniimiizdeki birka¢ sene icinde
modernizasyona yaklasik 4 milyar EURO
tutarinda yatirim yapacaktir.

Nakliye altyapisi

Karayollarin toplam uzunlugu
Demiryollarin toplam uzunlugu
Su yollarin toplam uzunlugu
Nehir limanlarin sayisi
Uluslararasi havalimanlarin sayis

40.485 km
3.809 km
959 km

7

2

Orman sanayisinde secilen yatinmcilar

Sirket

Tarket, Fransa
Kronospan, Avusturya
Fantoni, Italya

Yatirimin degeri (milyon EURO)



GSHM'nin ve ihracatin biiyiime orani

2008 %5.4

2007 %6.9

2006 %5.2

2005 %5.6

2004 %8.3

Kaynak: Devlet istatistik Kurumu

Gida sanayisinde secilen yatinmcilar

Sirket Yatinmin degeri, (milyon EURO)
Agrokor, Hirvatistan 43
Group Lactalis, Fransa 25
Rauch, Avusturya 20

Yuksek ekonomik buyltme orani

“Bizim icin Sirbistan, dinamik ve hizla
blyuyen, gelecek icin buyuk potansiyel
taslyan bir pazardir.”

Stefanos Vafidis, Coca-Cola HBC, Genel muddr

Yillarca, Sirbistan, Avrupa’nin
en hizli ekonomik biiylime
oranina sahip iilkelerin arasinda

yer almaktadir. Ekonomik bitytime 2004
senesinden

orant 2004’ten 2008 kadar
ortalama %6,3 iken, ayni siire
icerisinde kisi basina olan milli
gelirimiz neredeyse iki katina
ulasti.  GSHMmnin  kuvvetli
biiytimesine en fazla katki saglayan
telekomiinikasyon, ticaret ve bankacilik gibi
hizmet sektérleridir. Onlarin haricinde, yerli
gida ve ingaat sektorii hizla biiytidiiler. Ayni
sekilde, Sirbistan ihracati, 6ncelikle gida,
tekstil, kimya, makine ve orman sanayisinin
sayesinde, yil bazinda %33 gibi yiiksek

itibaren yilhk
ekonomik
biiylime orani

bir biiyiime orani gostermistir.

(o)
/063 Aktiiel ekonomik sorunlarla

miicadele  eden  Sirbistan
Hiikiimeti, 2009 senesine ait
ekonomik politikasini aktif olarak
ve esnetmeden uyarlamaktadir.
Ulkenin dis likiditesi, IMF ile
yeni 3 milyar EURO’luk bir
stand-by diizenlemesi ile saglama
alinmustir. ikinci tedbir olarak, {iretimi,
ihracati ve arzi tesvik etmek amaciyla,
uygun sartlarla ve siibvansiyonlarla verilen
krediler hayata gecirildi. Son olarak, kamu
giderlerinin azalmasina ilaveten, altyapinin
iyilestirilmesine yonelik olarak devlet
yatirimlarin artmasina 6ncelik verildi.



Kolaylastiriimig sirket acilisl

“Sirket tescil isleminin son derece rasyonel oldugunu ve
devletin yetkili kurumlarinin kendi islerini profesiyonelce

yaptiklarini dastnuyoruz.”

Milutin Ivanovic, Knauf Belgrad, Genel mudur

Sirbistan’'da bir sirketin kurulmasi
icin en fazla 5 giin gerek, ki
bu siire daha 6nce 23 giindii.
2009 Mayis ayindan itibaren bu
islemin tamami bir yerde, tek
bir masa gibi ¢alisan Ticaret Sicil
Ajanst’ nda olup biter.

Sirbistandaki sirket cesitleri gelismis
ekonomilerdeki gibidir. Bir sirket, anonim
sirket, sorumlulugu smurh limited sirketi,
kolektif sirket ve komandit sirket olabilmek-
tedir. Minimum kurulus sermayesi, anonim
sirket icin 10.000-25.000 EURO, limited
sirket icin 500 EURO'dur.

Sirketin ~ kurulmasi  son  derece
basitlestirilmistir ve bir sirketin somut olan

5 gin

Sirket tescili

icin gerekli
olan siire

ihtiyaclarin1  karsilamak icin
tasarlanmistir. Tescil isleminin
kamuya acik ve diisiik maliyetli
olmasi, elbette ki bir sirketin
kurulmas: ile ilgili hukuk
cercevesini daha da etkili kilar.

Sirketlerin acilmasi  diger
aktiiel hukuki reformlarla tesvik edilme-
ktedir. Yeni mevzuatin arasinda en ¢ok
onem tastyan ve binalarin yapim iglerinin
hizlandirilmasini amaglayan, AB mevzuati
ile uyum iginde olacak ve gelecekte getiri-
lecek olan Imar ve Kentsel iyilestirmesi
Kanunu’ dur.

Sirketin kurulma siresi ve maliyeti

Sirketin tescil stresi (giin) B
Sirketin tescil maliyeti (EURO) 90

Minimum kurulus sermayesi (EURO)

10.000/25.000
Sorumlulugu sinirl Limited sirket 500

Anonim sirket

Turizm sektdriinde secilen yatinmicilar

Company Yatirimin degeri (milyon EURO)
Metropol, Rusya 100
Grecotel, Yunanistan 60
InterContinental, Blyiik Britanya 20



DYY'in girdisi (milyon EURO)

2008 2.255

2007 2.601

2006 4.279
2005 1.329

2004 788

Kaynak: Sirbistan Merkez Bankasi

Emlakeilik sektériinde secilen yatinmcilar

Sirket Yatinmin degeri, (milyon EURO)
Airport City, israil 200
Plaza Centers, israil 60
Grawe, Avusturya 30

Yeni cazip yatirrm merkezi

“Sirbistan, gelismekte olan pazarlarin arasinda Uretim endeksine bakilirsa
3., Hizmetler endeksine bakilirsa 7. sirada yer almaktadir.”
The PricewaterhouseCoopers EM20 Endeks, 2008.

Sirbistan, 2001  senesi icer-
isindeki ekonomik reformlarin
baslangicindan bu yana, Orta ve
Dogu Avrupaninenénemliyatirim
yerlerinden biri olarak ortaya gikt1.
Bu zaman zarfi icerisinde, DYY
girdisi 12 milyar EURO’yu asmis
ve Sirbistan sadece son {i¢ sene
icerisinde 9 milyar EURO’dan fazla
yabanci sermayeyi gekmistir. En biiyiik yabanct
yatirimet listesinin  basina Fiat, Grundfos,
Kronospan, AB InBev, Henkel, Telenor, Intesa
Sanpaolo gibi diinyaca tinlii sirket ve banka-
lar bulunmaktadir. PricewaterhouseCoop-
ers isimli danismanhk sirketine gore, yatirim
cazibesi agisindan Sirbistan, gelismekte olan

9 milyar
EURO

Sadece son li¢

sene icerisinde
DYY tutan

pazarlarin arasinda iretim sek-
tortine bakilirsa 3., Hizmetler
sektoriine bakilirsa 7. sirada yer
almaktadir. Bunun haricinde, Ernst
& Young 2007 ve 2008 seneleri
icerisinde Sirbistanda 100den fazla
yatirim projesi tespit etmistir, ve bu
bulguya gére Sirbistan Giineydogu
Avrupa bolgesinde 2. siradadur.

DYY'nin en biyik kismi AB iiye
tilkelerinden gelse de, ABD de 6nemli
bir yatirimcidir. Rusya da, ayni sekilde,
kendi payini artirmaktadir, ve bu durum
diinyanin her tarafindan gelen sirketlerin
Sirbistan’'da son derece iyi karsilandiklarini
agikca gostermektedir.



DYY m rk . M Belgrad M Celarevo B Krusevac

e eZI M Nis B Smederevo M Indjija

Vrsac Vranje M Valjevo
Sirbistan, yatinm konusunda buyUk potansiyel sunar. Her bolge, kendi Apatin Subotica B Lozica
essiz imkanlariyla, potansiyel yatinmcilar icin dostahane bir cevre ve Novi Popovac Beocin B Gomji Milanovac
firsatlar sunmaktadir.
| ] Telenor Anheuser-Busch InBev Lafarge
| ] Philip Morris Holcim | N | Henkel "
| |

| ] Moblikom Carlsberg | N | Golden Lady u

:
| ] Banca Intesa U. S. Steel | ] Tetra Pak

:

Stada Coca-Cola | ] Messer

475 milyon EURO

142 milyon EURO

44 milyon EURO




SERBIA [S[==IN
INVESTMENT AND EXPORT

PROMOTION AGENCY

SIEPA — Sirbistan’nin DYY alanindaki bas kurumudur

yabanci yatinmlar alaninda en énemli devlet kurulusu olan Yatinm ve ihracat Geligtirme Ajansi — SIEPAnin
sunmus oldugu hizmetlerden mutlaka yararlanin.

Miisteri listemizi sunmaktan gurur duyariz, ciinkil aralarinda FIAT, Coca-Cola, Ball Corporation, Grund-
fos, Knauf gibi en blyik uluslararasi sirketlerden bazilan bulunmaktadir.

Faaliyetlerimizin yabanci yatinmlarla ilgili olarak, biz Sirbistan'da yatinmlarin tesvik programini
uygulamaktayiz. Ana uzmanlik alanimiz, greenfield ve brownfield yatinmlannin yaninda, bir projenin tim
safhalan sirasinda yardim ve destek verici caligmalarda bulunmaktadir. Bizim calismamiz egsiz bir bilgi
masasinin galismasina benzer; ayni yerde, ekonomi ve hukukla ilgili bilgileri, fabrikalarinizin arazileri ile ilgili
tavsiyeleri alabilrsiniz. Ayni sekilde, sadece gerekli izinlerin temini sirasindaki degil, projenin uygulamasindan
sonra da uzman yardimimizdan istifade edebilirsiniz. Bizim bilgi bankamizdan yararlanip, yatinminiz igin
gerekli olan her tiirlii hizmeti sunmaya hazir oldugumuzu belirtir, Sizi isbirli§ine davet ederiz.

Uzmanlanmiz, menfaatinizi korumanizi ve istediklerinizi elde etmeniz icin gerekli olan tim yardimi size
sunmaya hazirdirlar. Bizimle kurulan isbirliginizin tek sonucu basandr.

P +381 11 3398 550 office@siepa.gov.rs
F +381 11 3398 814 WWW.Siepa.gov.rs



