














JAVNO MNENJE

Efikasnost rada lokalne samouprave (2)

Manje birokratije

Anketa medu stranim i domacim investitorima upucuje na neophodnost dalje

debirokratizacije lokalne samouprave

prvom delu istrazivanja kvaliteta funkcionisanja
l | opstinskih organa vlasti predstavljeni su rezultati

koji se odnose na znacaj i efikasnost rada
administracije, komunalnu infrastrukturu i saradnju
investitora sa lokalnim dobavljac¢ima. Nastavak ankete
donosi ocene radne snage i kompetentnosti opstinskih
uprava, zatim stavove o osnovnim problemima na
lokalnom nivou i konkretne predloge za unapredenje rada
administracije.

Prihvatljiv kvalitet radne snage

Medu uslovima za poslovanje, radna snaga, svakako,
zauzima veoma vazno mesto. Na pitanje u vezi sa
lokalnim kadrovima 24% ispitanika je odgovorilo da

je njihov kvalitet visok, njih 47% ga je ocenilo kao
osrednji, dok se 29% procenata ispitanika izjasnilo da je
kvalitet radne snage u opStinama gde obavljaju privrednu
aktivnost nizak.

Kako ocenjujete postojece uslove za poslovanje

u opstini gde je realizovan vas projekat?
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Osrednja kompetentnost

Postojeci uslovi za poslovanje u nasim opstinama, sa
stanovista kompetentnosti administracije, ocenjeni su kao
osrednji, za Sta se izjasnilo nesto viSe od polovine ispitanika
(52%). Da je kompetentnost administracije visoka
odgovorilo je 12% ispitanika. Veoma visoku i veoma nisku
ocenu dalo je po 6% investitora, dok je, po misljenju 24%
preduzeéa, kompetentnost organa uprave niska.

Relativno povoljna klima

U celini posmatrano, poslovno okruzenje u opstinama
obuhvacenim anketom od strane polovine investitora
(51%) ocenjeno je kao srednje razvijeno. Kada se tome
doda 18% onih koji okruZenje smatraju razvijenim,

kao i 1% ispitanika, za koje je ono visoko razvijeno,
dobija se zbir od 70% preduzeca sa relativno povoljnim
misljenjem o uslovima za poslovanje na lokalnom nivou.

Kako ocenjujete postojece okruzenje za poslovanje

u opstini gde je realizovan vas projekat?

Srednje razvijeno Nisko razvijeno

Razvijeno

18%
6%

Visoko razvijeno 1% Nerazvijeno

S druge strane, 30% ispitanika smatra da je poslovna
klima u opstinama ispod prose¢nog nivoa, od Cega je
24% na stanovistu da je okruzenje nisko razvijeno, a 6%
ga ocenjuje kao nerazvijeno.

Godinu dana za projekat

Jedan od glavnih pokazatelja efikasnosti administracije
predstavlja trajanje realizacije jednog investicionog
projekta. U ovom uzorku preduzeca, gotovo 2/3 je uspelo
da zavrsi sve aktivnosti u periodu izmedu 3 i 9 meseci, a
skoro 1/5 bila je angazovana na projektima od 9 meseci
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IZ UGLA INVESTITORA

Vremenski period realizacije investicionog projekta

3-9 meseci 9-12 meseci

1 mesec 1-2 godine

do 1 godine. Od preostalih 18% po polovina preduzeca
okondala je svoje investicije za manje od 1 meseca,
odnosno za viSe od 12 meseci.

Vise znanja, manje procedura

Zavrsni segment istrazivanja obuhvata stavove investitora
0 klju€nim problemima lokalne samouprave, kao i njihove
sugestije u pravcu podizanja efikasnosti administracije.

Kao zamerke ispitanika navedene su, recimo, staromodne
komunikacione metode, nizak nivo usluga i razliCita pravila
medu opStinama. Od vecih problema pomenuti su i preveliki
administrativni zahtevi, zatim nedovoljna prilagodenost
na nove uslove poslovanja, kao i izuzetno komplikovane
birokratske procedure. Neki odgovori ukazuju na
nefleksibilnost, nezainteresovanost i neaZzurnost opstinskih
sluzbenika, $to je, nesumnjivo, povezano sa nedostatkom
kvalifikovanih kadrova, odnosno nerazumevanjem
potreba privrede. Ostale ocene vrlo su slicne i kre¢u se od
netransparentnih propisa, preko neorganizovanosti opstinskih
uprava, do nepridrzavanja vremenskih rokova u radu.

Kad je re¢ o predlozima, istaknuta je potreba za
edukacijom kadrova, definisanjem jasnih procedura za
investicione projekte, kao i uvodenjem sistema nagradivanja
prema rezultatima rada. Neke od sugestija odnose se i na
brze prilagodavanje na promene u poslovnom okruzenju,
zatim pojednostavljenje administrativnih procedura, ali
i formiranje baze lokalnih kontakata za pojedine faze
projekata. Medu ostalim odgovorima preovladuju preporuke
za formulisanje lokalnih podsticaja, bolju organizaciju
uprave, odnosno informatizaciju, i, uopste, modernizaciju
opstinske administracije.

Na osnovu rezultata istrazivanja proizilazi zaklju¢ak
da je kvalitet funkcionisanja lokalne samouprave u ovom
trenutku na zadovoljavajuéem nivou, ali da postoji veliki
prostor za pobolj$anje u mnogim segmentima rada. Imajuéi
u vidu njihove stvarne ingerencije, naSe opstine bi trebalo,
pre svega, da se koncentriSu na smanjenje birokratije u
kontaktu sa investitorima — lokalne samouprave sa najvise
uspeha u privlaéenju grinfild projekata mogle bi da posluze
kao idealni primeri u tom procesu.

Maja Vukovic

Stanje gradevinskog
zemljista u Srbiji

b U

Gili Dekel,
generalni direktor
Airport City Belgrade

Kako biste ocenili trenutnu ponudu gradevinskog zemljista
kod nas?

Smatram da su, u ovom trenutku, moguénosti realizacije velikih
projekata, barem u Beogradu, prilicno ogranicene, zbog nedovoljne
ponude odgovarajuéeg zemljista. Generalno, traznja za velikim
parcelama na gradskom podru¢ju prevazilazi postoje¢u ponudu,
Sto, s druge strane, znaci da Beograd poseduije veliki potencijal

koji je od vitalne vaznosti za buduéi dinamican razvoj grada kroz
zadovoljavanje potreba sve veceg broja zainteresovanih investitora.

Kakva su Vasa iskustva sa obezbedivanjem zemljista
i dozvola?
Mi smo ucestvovali na javnom tenderu za zakup zemljista. lako
nam je za pocetak projekta bilo potrebno vie vremena nego
$to smo ocekivali, sada smo veoma zadovoljni napretkom.
Sredinom godine zavrSi¢emo drugu fazu izgradnje biznis parka,
a zatim ¢emo nastaviti projekat po planu.

Ono $to je za nas vaZzno jeste da imamo dobru saradnju
sa vlastima na nivou grada i opstine i da od njih dobijamo
potrebnu podrsku.

Sto se tite same tenderske procedure, rekao bih da bi prilikom
izdvanja dozvola trebalo usvojiti preciznije definicije. Neki
propisi su nejasni, tako da je mnogo toga prepusteno slobodnom
tumadenju nadleznih organa. Zbog toga je Citav proces usporen i
opterecen nepotrebnim problemima za investitore.

Koje bi bile Vase preporuke za poboljsanje gradevinskih
procedura?

Na prvom mestu, mora biti reSeno pitanje vlasnistva nad
zemljiStem. Isto tako, investitorima treba omoguditi da

stave zemljiSte pod hipoteku kako bi, na taj nacin, mogli
jednostavnije da obezbede sredstva za finansiranje svojih
projekata. Zakon bi trebalo da sadrZi jasne odredbe u pogledu
zavrSetka izgradnje, ali da, istovremeno, dopusti izvesnu
fleksibilnost u fazi planiranja. Najzad, sa naseg stanovista,
pozeljne su promene vezane za upotrebne dozvole koje bi se
koristile i za objekte namenjene iznajmljivanju.

Mislim da bi bliska saradnja sa investitorima, koja bi
podrazumevala kori$éenje njihovih iskustava i razumevanje
potreba, bila od pomodi svim zainteresovanim stranama u
izgradnji jo$ povoljnijeg poslovnog okruzenja, $to sigurno
predstavlja zajedni¢ki interes.

Ines Novosel
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PITAJTE NAS

Postavite nam pitanje
Dragi ¢itaoci,

Od narednog broja Investicija Zeleli bismo da vam damo priliku da nasim struénjacima postavljate
konkretna pitanja iz oblasti investicija. Sva pitanja mozete nam upuititi na slede¢u adresu:

Agencija za strana ulaganja i promociju izvoza Republike Srbije
Naznaka - Pitanje za ¢asopis Investicije

Vlajkoviceva 3/V

11000 Beograd

Investicije

Opstina

Adresa

Postanski broj i mesto
Telefon

Fax

e-mail

Kontakt osoba

Pitanje

Pitanja mozZete postaviti i putem faksa na broj: 011 3398 814 ili na e-mail: dragan.pejcic@
siepa.sr.gov.yu.

Narudite besplatan primerak Investicija

Vas besplatan primerak ¢asopisa mozete naruditi na isti nacin.

Investicije

Opstina

Adresa

Postanski broj i mesto
Telefon

Fax

e-mail

Kontakt osoba

28 INVESTICUJE JUL 2007.



ferenc

event division of

ekanomet e group

Konferencija:

Korporativna drustvena odgovornost
Hotel Hyatt Regency, Beograd, Srbija

novembar 2007

Konferencija:

Trziste nekretnina u Crnoj Gori
Hotel Splendid, Becici, Crna Gora

Konferencija:
TrziSte robe Siroke potrosnje u jugoistocnoj Evropi
Hotel Hyatt Regency, Beograd, Srbija

decembar 2007

Treci godis$nji forum:
Finansijske usluge u jugoisto¢noj Evropi
Hotel Hyatt Regency, Beograd, Srbija

+381 113333010
E-mail: konferencije@ekonomist.co.yu
www.ekonomist.co.yu/konferencije/index.jsp e e

ekonomist
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Agencija za strana ulaganja i promociju izvoza
Vlajkoviceva 3/V, 11000 Beograd
tel: 011 3398 550
fax: 011 3398 814
e-mail: office@siepa.sr.gov.yu
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